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Elektronikfertigungsauftrage strategisch verlagern

Zuruck nach Europa

Jahrzehntelang galt die Verlagerung der Elektronikfertigung nach Asien als
wirtschaftlich alternativlos. Heute verandern jedoch geopolitische Risiken,
volatile Lieferketten und steigende regulatorische Anforderungen die
Rahmenbedingungen grundlegend. Damit stellt sich fiir viele OEMs die
Frage, welche Fertigungsauftrdge unter den heutigen Rahmenbedingungen
wirtschaftlich am besten in Europa umgesetzt werden kénnen.

TCO-Kostenfaktoren im Uberblick

Eine belastbare Wirtschafichkeitsanalyse muss samtliche
TCO-relevanten Kosten einbeziehen:
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Standortbedingte Kosten auBerhalb des Stiickpreises vollstandig bewerten

n vielen Einkaufsabteilungen erfolgt

die Bewertung von Fertigungsstandor-
ten noch immer iiberwiegend auf Basis
des Stiickpreises. Liegt das Angebot eines
europdischen EMS-Dienstleisters {ber
dem eines Offshore-Anbieters, wird die
Beschaffung im Ausland haufig als wirt-
schaftlicher eingestuft. Diese Betrach-
tung bericksichtigt jedoch nicht die
wesentlichen Kostenfaktoren entlang der
gesamten Wertschopfungskette.

Eine belastbare Wirtschaftlichkeitsana-
lyse muss samtliche TCO-relevanten Kos-
ten einbeziehen: Transportkosten und
deren Volatilitdt infolge geopolitischer
Ereignisse oder Stérungen auf Schiff-
fahrtsrouten, Kapitalbindung infolge von
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Sicherheitsbestanden, Vorfinanzierung und
langen Lieferzeiten, Aufwand fiir Quali-
tatsmanagement und Lieferantenaudits
sowie die Kosten ldngerer Vorlauf- und
Reaktionszeiten. Die Bain & Company
Biennial Operations Survey 2024 zeigt,
dass Unternehmen, die Nearshoring stra-
tegisch umsetzen, ihre Bruttomargen um
bis zu 30 Prozent steigern kdnnen — weil
standortbedingte Kosten auBerhalb des
Stiickpreises vollstdndig entfallen.

Andere Sicht durch Pande-
mie und Halbleiterkrise
Spétestens seit der COVID-19-Pandemie
und dem Halbleitermangel der Jahre 2020
bis 2023 ist vielen OEMs bewusst gewor-

den, wie stark ihre Elektronikfertigung
von einzelnen Beschaffungsregionen ab-
hdngig ist. Unterbrochene Lieferketten
und fehlende Bezugsalternativen flihrten
zu erheblichen Verzégerungen in Produk-
tion und Serienanlauf. Unternehmen ohne
qualifizierte Zweitquelle hatten in dieser
Situation kaum Handlungsoptionen.

Eine vollstandige Riickverlagerung nach
Europa ist jedoch nicht in jedem Fall er-
forderlich oder wirtschaftlich sinnvoll. Je
nach Produkt, Komplexitdt und strategi-
scher Bedeutung kann bereits die gezielte
Fertigung kritischer Baugruppen bei ei-
nem europdischen EMS-Dienstleister den
Aufbau einer belastbaren Second Source
ermoglichen.
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Diese Split-Shoring-Strategie zahlt laut
Bain & Company zu den am haufigsten
gewahlten MaBnahmen zur Starkung glo-
baler Fertigungsstrukturen.

Dabei richtet sich der Blick zunehmend
auf Mittel- und Osteuropa. EMS-Dienst-
leister in Polen, Bulgarien oder Ruméanien
bieten fiir viele Anwendungen eine leis-
tungsfahige Alternative zu Fernost: kiir-
zere Lieferzeiten, hohere Reaktionsfahig-
keit und raumliche Nahe zu europdischen
Absatzmarkten — bei modernen Ferti-
gungstechnologien und langjahriger Er-
fahrung in der Industrieelektronik.

Neue Regularien
verandern EMS-Auswahl

Neue europdische Vorgaben — vom Lie-
ferkettensorgfaltspflichtengesetz Uber die
CSDDD bis zur NIS-2-Richtlinie — haben
die Anforderungen an Transparenz, Doku-
mentation und Auditierbarkeit von Liefer-
ketten deutlich erhoht. Fiir OEMs mit
europdischen EMS-Partnern ist die Nach-
weisflihrung strukturell einfacher, da
beide Seiten unter denselben rechtlichen
Rahmenbedingungen operieren. EU Chips
Act 2.0 und Circular Economy Act werden
diesen Druck nach Einschatzung der EMS
Strategy Group weiter erhéhen — mit
direkten Konsequenzen fiir OEMs mit
ausschlieBlich auBereuropdischer Ferti-
gungsbasis.

Hinzu kommt der Schutz geistigen Ei-
gentums. Mit jedem Fertigungsauftrag
ibertrdgt der OEM sensibles Entwick-
lungs-Know-how. Der ZVEI warnte bereits
2025 vor Manipulationsrisiken durch

Hardware-Trojaner auBerhalb europai-
scher Kontrollsysteme. Deshalb sollte der
Schutz von Knowhow und Produktintegri-
tat als ein jeweils eigenstandiges Aus-
wabhlkriterium fiir EMS-Dienstleister be-
riicksichtigt werden.

Bevor ein europdischer EMS-Partner
ausgewdhlt wird, sollte geklart werden,
welche Fertigungsauftrdge sich fiir eine
europaische Zweitquelle eignen. Ent-
scheidende Kriterien sind Qualitatsanfor-
derungen, IP-Schutz, requlatorische Vor-
gaben und die TCO der bestehenden Be-
schaffungsstrategie. In der Praxis kom-
men haufig mehr Baugruppen infrage, als
zunéchst angenommen.

Bei der Partnerwahl ist ein strukturier-
ter Auswahlprozess wichtiger als die
GroBe des Maschinenparks. Neben tech-
nologischer Leistungsfahigkeit sollten die
Prozessbeherrschung, die wirtschaftliche
Stabilitdt und das Obsoleszenzmanage-
ment bewertet werden. Bewdhrt hat sich
der Einstieg tiber ein Pilotprojekt, bei dem
der gesamte Industrialisierungsprozess
von der Angebotsphase bis zur Serienfer-
tigung einmal vollstdndig durchlaufen
wird. Bis die Serienfertigung beim neuen
EMS-Dienstleister stabil etabliert ist,
kann eine Parallelfertigung mit dem bis-
herigen Fertigungspartner das Versor-
gungsrisiko reduzieren.

Hochvolumen-Konsumerprodukte —mit
extrem preissensitiven Markten sowie
Auftrdge mit einer vollstdndig in Asien
verankerten Komponentenbasis lassen
sich unter europdischen Kostenstrukturen
haufig nicht wirtschaftlich darstellen.
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TCO-Kostenfaktoren im Uberblick.
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